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ABSTRAK

Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kompensasi terhadap Kinerja
Pendidik dan Tenaga Kependidikan di Sekolah Muhammadiyah se-Kecamatan
Sempor

Peningkatan kinerja pendidik dan tenaga kependidikan merupakan faktor
penting dalam menunjang mutu pendidikan. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan kompensasi terhadap
kinerja guru dan tenaga kependidikan di sekolah Muhammadiyah se-Kecamatan
Sempor. Metode yang digunakan adalah kuantitatif dengan populasi 40 orang terdiri
dari pendidik dan tenaga kependidikan di sekolah Muhammadiyah se-kecamatan
Sempor. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh dimana seluruh
populasi dijadikan sampel. Pengambilan data melalui kuisioner dilanjutkan dengan
analisis regresi linear berganda.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pendidik dan tenaga kependidikan,
kompensasi juga berpengaruh signifikan terhadap kinerja pendidik dan tenaga
kependidikan, dan secara bersama-sama variabel kepemimpinan kepala sekolah dan
kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pendidik dan tenaga
kependidikan. Kepala sekolah disarankan menerapkan kepemimpinan yang
kolaboratif dan inspiratif. Pengelola sekolah perlu menyusun sistem kompensasi
yang adil dan transparan. Guru dan tenaga kependidikan diharapkan terus
meningkatkan profesionalisme secara mandiri. Penelitian selanjutnya sebaiknya
menambahkan variabel lain seperti pelatihan, budaya organisasi, dan lingkungan
kerja, serta memperluas wilayah dan jumlah responden dengan metode campuran
untuk meningkatkan generalisasi temuan.

Kata kunci : Kepemimpinan, Kompensasi, Kinerja Pendidik
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ABSTRACT

The Influence of Principal Leadership and Compensation on the Performance of
Educators and Education Personnel in Muhammadiyah Schools in Sempor

District

Improving the performance of educators and education personnel is a
crucial factor in supporting the quality of education. This study aims to determine
the influence of principal leadership and compensation on the performance of
teachers and education personnel in Muhammadiyah schools in Sempor District.
The method used was quantitative, with a population of 40 educators and education
personnel in Muhammadiyah schools in Sempor District. The sampling technique
used saturated sampling, where the entire population was sampled. Data collection

through questionnaires was followed by multiple linear regression analysis.

The results of the study indicate that principal leadership significantly
influences the performance of educators and education staff. Compensation also
significantly influences the performance of educators and education staff. Principal
leadership and compensation, together, significantly influence the performance of
educators and education staff. Principals are advised to implement collaborative and
inspirational leadership. School administrators need to develop a fair and
transparent compensation system. Teachers and education staff are expected to
continue to independently improve their professionalism. Future research should
include other variables such as training, organizational culture, and work
environment, and expand the scope and number of respondents using mixed

methods to increase the generalizability of the findings.

Keywords: Leadership, Compensation, Educator Performance
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pendidikan berperan penting dalam membentuk sumber daya manusia
(SDM) yang kompetitif dan unggul di kancah global. Melalui proses pendidikan,
seseorang dapat mengasah pengetahuan, keterampilan, serta sikap yang diperlukan
untuk berpartisipasi secara optimal dalam pembangunan. Tanpa adanya sistem
pendidikan yang berkualitas, suatu negara akan kesulitan mencetak SDM yang
mampu bersaing di tingkat internasional (Dewi et al., 2024). Dalam ranah
pendidikan, Pendidik dan tenaga kependidikan berperan strategis dalam
membentuk karakter, meningkatkan pengalaman belajar, dan mencapai tujuan
pendidikan yang diharapkan. Mereka berfungsi sebagai agen utama dalam
mentransformasi berbagai nilai keilmuan maupun nilai-nilai moral dan sosial
kepada peserta didik (Yanto et al., 2024). Hal tersebut menegaskan bahwa pendidik
maupun tenaga kependidikan mempunyai tanggung jawab dalam meningkatkan
kualitas pendidikan di lingkungan kerjanyanya. Untuk melaksanakan tugas tersebut
secara efektif, mereka dituntut untuk menunjukkan kinerja yang luar biasa dan

profesional.

Menurut Bangun (2018:233-234), kinerja ialah hasil dari keterampilan,
usaha, dan peluang yang dimiliki oleh seorang individu, yang tercermin melalui
hasil kerjanya (Nursiti ef al., 2023). Seorang pendidik maupun tenaga kependidikan
dianggap berkinerja baik jika mereka memahami makna atau pentingnya kinerja
yang sesungguhnya dan harus menunjukkannya melalui pelaksanaan tanggung
jawab mereka. Efektivitas seorang pendidik tercermin dari bagaimana seorang guru
memenuhi tanggung jawabnya. Hasil dari efektivitas guru adalah hasil belajar siswa
yang berhasil. Cara seorang karyawan melaksanakan tanggung jawabnya dapat
mencerminkan staf kependidikan. Administrasi pendidikan yang efektif adalah
hasil dari kinerja karyawan (Saswoyo, 2019). Banyak faktor yang mempengaruhi
kinerja guru, diantaranya kepemimpinan kepala sekolah dan kompensasi (Mariatie

etal.,2021).
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Kepemimpinan sangat penting dalam manajemen, meskipun merupakan
konsep yang terpisah. kepemimpinan dapat didefinisikan sebagai suatu metode
dimana individu mempengaruhi orang lain, mengatur, menginspirasi, memotivasi,
dan membimbing upaya menuju tujuan bersama. Sebaliknya, manajemen
mencakup berbagai kegiatan, seperti perencanaan, pengambilan keputusan, dan
pengorganisasian, yang bertujuan guna membuat organisasi yang efektif serta
efisien. (Mubarok, 2020). Tak satu pun institusi, termasuk lembaga edukasi, dapat
berjalan tanpa kepemimpinan kokoh. Dalam struktur tersebut, kepala sekolah
memegang otoritas tertinggi serta bertanggung jawab membimbing pengajar
meraih kapasitas optimal melalui arahan serta supervisi (Rorimpandey, 2020).
Kepala sekolah memikul peran ganda sebagai figur ayah maupun ibu bagi segenap
staf, sehingga diperlukan kepemimpinan tangguh guna memenuhi tuntutan

emosional maupun fisik para pendidik (Syamsuddin, 2020).

Sebagai penanggung jawab pengelolaan sekolah, kepala sekolah
bertanggung jawab atas pencapaian tujuan sekolah. Karena kepala sekolah
diharapkan menjadi pemimpin dan inovator di sekolah, keberhasilan sekolah sangat
bergantung pada seberapa baik kepemimpinannya. Sebagai pemimpin pendidikan,
keterampilan profesional kepala sekolah adalah menciptakan lingkungan belajar
mengajar yang memungkinkan pendidik melakukan tugasnya dengan baik dan
murid belajar dengan tenang. Kepala sekolah juga harus mampu bekerja sama
dengan staf dan gurunya, yang merupakan bawahannya (Sodiah et al., 2021).
Efektivitas guru serta pegawai sekolah sangat dipengaruhi kepemimpinan kepala
sekolahnya. Sejalan dengan penelitian Nada (2025) yangg mengemukakan
kepemimpinan seorang kepala sekolah berdampak pada kinerja guru di SMP N 5
Bandar Lampung. Namun, Giantoro et al., (2019) menemukan kepemimpinan
seorang kepala sekolah di SMK Purbalingga tak signifikan meningkatkan performa

pengajar.

Selain kepemimpinan, insentif finansial turut memengaruhi performa guru

serta pegawai. Imbalan berupa honorarium, kompensasi barang, maupun
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pendapatan tidak langsung, menjadi aspek krusial (Hasibuan, 2017; Berkatillah et
al., 2023). Kesejahteraan karyawan erat kaitannya dengan kompensasi, sehingga isu
ini patut diperhatikan. Honorarium sering disamakan dengan gaji, namun banyak
institusi pendidikan masih memberikan upah atau di bawah standar. Banyak tenaga
pendidik menerima kompensasi minim (Syamsuddin, 2020). Kompensasi layak
dapat mendorong guru bekerja lebih optimal (Purwanto, 2019). Riset (Saswoyo,
2019) menunjukkan kompensasi berdampak positif pada kinerja pendidik di MAN
1 Ponorogo, sedangkan (Rahman et al., 2021) menemukan gaji tidak memengaruhi

performa guru di Pondok Pesantren Modern Al-Thsan Baleendah.

Riset ini menarik dilakukan karena terdapat sebuah celah penelitian/gap
research dari hasil penelitian yang menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala
sekolah dan kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pendidik dan hasil
penelitian kepemimpinan kepala sekolah maupun kompensasi tidak berpengaruh
terhadap kinerja pendidik. Selain itu juga, ada fenomena yang terjadi yang
melatarbelakangi penelitian dilakukan di sekolah Muhammadiyah se-Kecamatan
Sempor. Sekolah Muhammadiyah Se-Kecamatan Sempor sendiri terdiri dari dua
sekolah yaitu SMP dan SMK Muhammadiyah Sempor yang berada di pedesaan
wilayah perbatasan antara kabupaten kebumen dan Banjarnegara tepatnya di Jl.
Gombong-klampok KM 13 Sampang Sempor, Kebumen. sekolah ini adalah bagian
dari Amala Usaha Muhammadiyah dan berada di bawah pembinaan Majelis

Dikdasmen PCM Sempor.

Berdasarkan hasil observasi awal peneliti di sekolah Muhammadiyah se-
Kecamatan Sempor, terdapat beberapa hal yang menjadi fenomena. Fenomena-

fenomena tersebut antara lain :

1. Masih terdapat pendidik yang belum professional dalam melaksanakan
pekerjaannya terutama dalam proses KBM (Kegiatan Belajar Mengajar) seperti
tidak terdapat RPP (Rencana Pelaksanaan Pembelajaran) saat guru mengajar,
maksudnya guru memiliki RPP namun belum digunakan dalam pembelajaran

di kelas, hal ini karena belum berjalannya program supervisi dari kepala sekolah
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dan pembinaan berkala terkait penyusunan RPP ini karena di lapangan masih
terdapat guru yang mengajar tetapi bukan lulusan sarjana pendidikan dan belum
paham betul terkait dengan RPP sehingga RPP yang mereka buat hanya
berdasarkan copy paste dan untuk kelengkapan administrasi pendidikan.
Berdasarkan hasil observasi di SMK Muhammadiyah Sempor dari 12 guru
terdapat 5 guru yang sudah professional dan 7 guru belum professional dalam
penggunaan RPP sebagai acauan dalam melaksanakan proses pembelajaran di

kelas yang di sajikan dalam tabel dibawah ini :

Tabel 1. 1 Data Guru Dalam Penggunaan RPP

No Penggunaan RPP  Jumlah Guru

1 Sudah professional 5
2 Belum professional 7
Total 12

Sumber : Data diolah (2025)

2. Gaji pendidik dan tenaga kependidikan masih di bawah Upah Minimum
Kabupaten (UMK) Kebumen pada tahun 2025 sebesar Rp 2.259.874,- (Badan
Pusat Statistik Jawa Tengah, 2025) Membuat fokus kerja mereka sebagai
pendidik maupun tenaga kependidikan di sekolah harus terpecah karena
memikirkan bagaimana untuk kebutuhan sehari-hari bahkan sekedar untuk beli

bensin berangkat kerja.

Berdasarkan latar belakang tersebut, maka diperlukan kajian yang lebih
mendalam berupa penelitian yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan Kepala
Sekolah dan Kompensasi Terhadap Kinerja Pendidik dan Tenaga Kependidikan di

Sekolah Muhammadiyah Se-Kecamatan Sempor”

1.2 Rumusan Masalah

Dengan mempertimbangkan latar belakang masalah yang sudah dijabarkan

sebelumnya, penelitian ini berupaya menjawab beberapa pertanyaan utama:
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1 Apakah kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh signifikan terhadap
kinerja pendidik dan tenaga kependidikan di sekolah Muhammadiyah se-
Kecamatan Sempor ?

2 Apakah kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pendidik dan
tenaga kependidikan di sekolah Muhammadiyah se-Kecamatan Sempor?

3 Apakah kepemimpinan kepala sekolah dan kompensasi secara bersama-sama
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pendidik dan tenaga kependidikan di

sekolah Muhammadiyah se-Kecamatan Sempor ?

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan dalam penelitian ini yaitu untuk :

1. Mengetahui pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja pendidik
dan tenaga kependidikan di sekolah Muhammadiyah se-Kecamatan Sempor.

2. Mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kinerja pendidik dan tenaga
kependidikan di sekolah Muhammadiyah se-kecamatan Sempor.

3. Mengetahui pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan kompensasi secara
bersama-sama terhadap kinerja pendidik dan tenaga kependidikan di Sekolah

Muhammadiyah se-Kecamatan Sempor.

1.4 Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan memberikan manfaat sebagai berikut:

1. Manfaat bagi praktisi (tempat penelitian)

a. Menjadi landasan bagi kepala sekolah dalam merancang strategi
kepemimpinan yang lebih efektif guna meningkatkan kinerja tenaga
pendidik maupun kependidikan.

b. Menjadi acuan bagi pengelola pendidikan Muhammadiyah untuk
menyiapkan calon kepala sekolah serta Menyusun kebijakan kompensasi

yang lebih mendukung kesejahteraan guru.
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c. Memberi pemahaman mendalam kepada guru dan staf mengenai faktor-
faktor yang memengaruhi kinerja, sehingga dapat dimanfaatkan untuk
refleksi diri dan pengembangan profesional.

2. Manfaat bagi akademisi/peneliti selanjutnya

Memperkaya khazanah pengetahuan dan menjadi acuan riset serupa mengenai

dampak kepemimpinan yang lebih efektif guna meningkatkan kinerja pendidik

maupun tenaga kependidikan.
3. Manfaat bagi Masyarakat
Memberikan kepercayaan lebih kepada masyarakat terhadap lembaga

pendidikan Muhammadiyah sebagai penyelenggara pendidikan yang bermutu.
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NO Pernyataan Penilaian

A | Variabel Kepemeimpinan Kepala SS |sT IN | TS |STS
Sekolah (X1)
Kepala sekolah menjadi teladan dalam

1 | sikap,perilaku dan kinerja di lingkungan
sekolah
Saya merasa segan dan hormat terhadap

2
kepala sekolah
Kepala sekolah mampu memberikan

3 )
semangat dalam bekerja.

4 Kepala sekolah menjelaskan visi sekolah
dengan jelas.

5 Kepala sekolah mendukung ide-ide baru
dari staf.
Kepala sekolah membuka ruang diskusi

6
untuk pemecahan masalah.

7 Kepala sekolah mendengarkan keluhan
saya

] Kepala sekolah memahami kebutuhan saya
sebagai staf

Total

B | Variabel Kompensasi (X2) SS |ST [N |TS |STS

1 Saya menerima upah yang sesuai dengan
beban kerja

2 | Upah yang saya terima sudah adil

3 | Gaji saya dibayarkan tepat waktu

4 Gaji saya sudah sesuai dengan standar
profesi

5 Saya menerima insentif jika mencapai
target kerja.

6 Ada sistem penghargaan untuk karyawan
berprestasi.

7 Tunjangan yang saya terima menunjang
kesejahteraan

8 | Tunjangan diberikan secara rutin

9 Sekolah menyediakan fasilitas kerja yang
lengkap.

10 Fasilitas yang tersedia memadai untuk

menunjang pekerjaan saya
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Total

Variabel Kinerja Pendidik danTenaga |qg |sT IN | TS | STS
Kependidikan (Y)

Saya menyelesaikan pekerjaan dengan hasil
yang rapi dan benar.

Saya mengerjakan tugas sesuai standar
mutu.

Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan batas waktu yang ditentukan.

Saya jarang terlambat menyelesaikan tugas.

Saya selalu hadir tepat waktu di tempat
kerja.

Saya jarang meninggalkan pekerjaan atau
tidak masuk tanpa izin.

Saya membantu rekan kerja saat
dibutuhkan

Saya mudah bekerja sama dengan rekan
kerja

Total

Universitas Muhammadiyah Gombong



Lampiran 4 Data Responden

RESP
JENIS PENDIDIK LAMA
Oé\II\ID NAMA INSTANSI KELAMIN STATUS AN BEKERJA
Pulung SMP Muh - Strata Satu
! Wijiyantoko, S.Pd | Sempor Laki-laki Guru (S1) 6-10 tahun
. SMP Muh Strata Satu Lebih dari
2 Noor aliyah, S.Ag S Perempuan | Guru (S1) 10 tahun
o SMP Muh Strata Satu Lebih dari
3 Vitaningsih, S.E Sempor Perempuan | Guru (S1) 10 tahun
4 Erlin Setyasih, SMP Muh Perempuan | Guru Strata Satu Lebih dari
S.Pd Sempor P (S1) 10 tahun
5 Warisman, S.Ag SMP Muh Laki-laki Guru Strata Satu 3-5 Tahun
Sempor (S1)
o _ SMP Muh Strata Satu Lebih dari
6 Siti Kurniati, S.Pd Sz Perempuan | Guru (S1) 10 tahun
7 SMP Muh Strata Satu Lebih dari
7 Ike Kusumawati & 6r Perempuan | Guru (S1) 10 tahun
Ifa Maulida SMP Muh Strata Satu
8 Khoirunisa, S.Pd | Sempor Pefempuan 1850 (S1) S
9 Beti Rita SMP Muh PerempEiil Gugl Strata Satu Lebih dari
Mayasari, S.Pd Sempor P (S1) 10 tahun
Nur Marotun SMP Muh Strata Satu
10 Solihah, S.Pd SempaY Perempuan | Guru (S1) 1-2 Tahun
1 Basvir SMP Muh P Staff/Kar | SMK/SMA/ | Lebih dari
Y Sempor yawan MA 10 tahun
Ayu Sagita SMP Muh Strata Satu
12 Praezi, S.Pd X kapor Perempuan | Guru (S1) 3-5 Tahun
Retiana Maharani, | SMP Muh Strata Satu
13 S.Pd Sempot Perempuan | Guru S1) 3-5 Tahun
14 Ludiantoro S T Laki-laki - VK /SMA/ 6-10 tahun
Sempor yawan MA
Teguh Asnanto, SMP Muh . ve Diploma
15 AMd Sz Laki-laki Guru Tiga (D3) 6-10 tahun
Augusta Rohmah | SMP Muh Strata Satu
16 Nurfauzi, S.Pd SempHh Perempuan | Guru (S1) 3-5 Tahun
Iranika Fitriani, SMP Muh Strata Satu
17 S Pd Sempor Perempuan | Guru (S1) 3-5 Tahun
18 Harits Hasbulloh, | SMK Muh Laki-laki Guru Strata Satu 1-2 Tahun
ST. Sempor (S1)
Pinantun Galih .
19 Pandu Dewanata, SMK Muh Laki-laki Guru D.l ploma 3-5 Tahun
AMd Sempor Tiga (D3)
20 Rian Ardiansyah ST L Laki-laki Sstlicr || BTG 1-2 Tahun
Sempor yawan MA
21 Abi Diana SMK Muh Laki-laki Guru Strata Satu 1-2 Tahun
Sempor (S1)
22 | Kasmito SMKMuh |y fidaki | Guew | SMESMAY 1 616 tahun
Sempor MA
23 Putri SMK Muh Perempuan | Guru SMK/SMA/ 1-2 Tahun
Sempor MA
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24 Ridwan Nursamsi, | SMK Muh Laki-laki Gur Strata Satu Lebih dari
S.Pd.I Sempor axi-ia urd (S1) 10 tahun
25 Julaeha, S.Pd SMK Muh Perempuan | Guru Strata Satu 3-5 Tahun
Sempor (S1)
Kukuh Imam SMK Muh S Strata Satu
26 S, S Seran Laki-laki Guru (S1) 6-10 tahun
27 Catur Retno SMP Muh Perempuan Staff/Kar | Strata Satu 1-2 Tahun
Sempor yawan (81
Rista Damayanti, | SMP Muh Strata Satu
28 S Hum Sempor Perempuan | Guru (S1) 3-5 Tahun
Rido Wahyudi, SMK Muh Do Strata Satu
29 S Pd Sempor Laki-laki Guru (S1) 6-10 tahun
30 Revaldi Adi SMK Muh Laki-laki Staff/Kar | SMK/SMA/ 1-2 Tahun
Prasetyo Sempor yawan MA
Enun Tri SMK Muh Strata Satu
31 Retnosari Sempor Perempuan | Guru (S1) 1-2 Tahun
. SMK Muh e SMK/SMA/ | Lebih dari
32 Jaelani Gunawan S — Laki-laki Guru MA 10 tahun
33 Angga Gllang SMP Muh AL Staff/Kar | SMK/SMA/ 3-5 Tahun
Pambudi Sempor yawan MA
34 | Syarifudin SMK Muh | | piogaki | St@ffKar | SMISMAT | 5 Tahun
Sempor yawan MA
35 May k.hallfah SMP Muh Perfmn Staff/Kar | SMK/SMA/ 1-2 Tahun
saputri Sempor yawan MA
36 Rasiman, A.Md SMESRRA Laki-laki Guru D.l floma 6-10 tahun
Sempor Tiga (D3)
37 Sevia Krisdianti SMK Muh R Staff/Kar | SMK/SMA/ 3-5 Tahun
Nurhalizah Sempor N yawan MA v
38 | Basuki SMP Mubh | 1 kictaki | SttFKar | SMKSMAT 13 5 ohun
Sempor yawan MA
Bayu Setiawan, SMP Muh - Staff/Kar | Diploma
39 A.Md.Ak Sempor Liddald yawan Tiga (D3) 3-5 Tahun
40 Khusnul SMP Muh Perempuan | Gur Strata Satu Lebih dari
Istigomah, S.Pd Sempor Yy . (S1) 10 tahun
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Lampiran 5 Jawaban Responden

Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1)

1.

Total

3
3
3
2
3
4
4
2
5
4
4
4
5
4
4
3
3
4
5
3
4
4
3
3
4
3
4
4
4
3
4
5
5
5
3
3
3
3
3
4

Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1)

X1.2 | X1.3 | X14 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8

Responden | X1.1
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2. Variabel Kompensasi (X2)

m. |||t t|en|onjon|t| S| on|a|F NI N[ |en|—|N|en||en
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©
]
N
m. T (T T nj AN FenF(enenfenfenfenfenfen—[([tFlenffFlvnj\njenfANANenjenfon
Vo)
m. N—[FT nf AN (T AN[FT nfenF(enenfenfenfen (N[ —fenfen[—vnen|[— N[N AN on
<
m. <t || |F|v|on|F|en|v|en || (S| ||| (S |n|Fvn|wv|vjn|<t || ||
on
m |  — [T T[T [T enfenFenenfenfenfen [ FlenftenftFANnnenANen AN jenfon
~
m. <t | = |||ttt |n|SF|enon|en|SF|en|t || SF|— ||| —|n|N|en|en
—
[}
=
S O|l—|a|en|t|wn|o|~|o|lan|o|—=|AN|enF|ln|o||w| o= |la|la|t|vnols|o|a|o
m; — === === ][] =[N N[N AN AN AN AN AN AN AN enfenenfen|en[enjen(enfen | <
[0}
[
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3. Variabel Kinerja Pendidik dan Tenaga kependidikan (Y)

Total
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e
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[
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Lampiran 6 Tabel r

Tabel r untuk df =1-50

df = (N-2

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

0.05| 0.025] 0.01] 0.005] 0.0005

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001

0.9877 | 0.9969 | 0.9995| 0.9999 1.0000

0.9000 | 0.9500 | 0.9800 | 0.9900 0.9990

0.8054 | 0.8783 | 0.9343 | 0.9587 0.9911

0.7293 | 0.8114 | 0.8822| 09172 0.9741

0.6694 | 0.7545 | 0.8329 | 0.8745 0.9509

0.6215 | 0.7067 | 0.7887 | 0.8343 0.9249

0.5822 | 0.6664 | 0.7498 | 0.7977 0.8983

0.5494 | 0.6319 | 0.7155 | 0.7646 0.8721

o |0 1| [N AW -

0.5214 | 0.6021 | 0.6851 | 0.7348 0.8470

—
=}

0.4973 | 0.5760 | 0.6581 | 0.7079 0.8233

(==Y
o

0.4762 | 0.5529 | 0.6339 | 0.6835 0.8010

o
N

0.4575 | 0.5324 | 0.6120 | 0.6614 0.7800

ju—y
w

0.4409 | 0.5140 | 0.5923 | 0.6411 0.7604

p—
[N

0.4259 | 04973 | 0.5742 | 0.6226 0.7419

—
(9]

0.4124 | 04821 | 0.5577| 0.6055 0.7247

p—
=)}

0.4000 | 0.4683 | 0.5425 | 0.5897 0.7084

—
2

0.3887 | 0.4555| 0.5285| 0.5751 0.6932

—
(=}

03783 | 0.4438 | 0.5155| 0.5614 0.6788

p—
=)

0.3687 | 0.4329 | 0.5034 | 0.5487 0.6652

[
<

0.3598 | 04227 | 0.4921| 0.5368 0.6524

N
=y

03515 | 04132 | 0.4815| 0.5256 0.6402

N
N

03438 | 04044 | 04716 | 0.5151 0.6287

[ ]
w

0.3365 | 0.3961 | 0.4622 | 0.5052 0.6178

N
=

0.3297 | 0.3882 | 0.4534| 0.4958 0.6074

N
(V)]

0.3233 | 0.3809 | 0.4451 | 0.4869 0.5974

[
=)}

03172 | 03739 | 04372 | 0.4785 0.5880

[ ]
|

03115 | 03673 | 0.4297| 0.4705 0.5790

N
=]

0.3061 | 0.3610 | 0.4226 | 0.4629 0.5703

N
o

0.3009 | 0.3550 | 0.4158 | 0.4556 0.5620

(7]
[

0.2960 | 0.3494 | 0.4093 | 0.4487 0.5541

w
—

02913 | 03440 | 0.4032| 0.4421 0.5465

w
(3]

0.2869 | 0.33838 | 0.3972| 0.4357 0.5392

w
w

0.2826 | 0.3338 | 0.3916 | 0.4296 0.5322
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34 0.2785 | 0.3291 | 0.3862| 0.4238 0.5254
35 02746 | 0.3246 | 0.3810| 0.4182 0.5189
36 0.2709 | 0.3202 | 0.3760 | 0.4128 0.5126
37 0.2673 | 03160 | 0.3712| 0.4076 0.5066
38 0.2638 | 0.3120 | 0.3665| 0.4026 0.5007
39 0.2605 | 0.3081 | 0.3621 | 0.3978 0.4950
40 0.2573 | 0.3044 | 0.3578 | 0.3932 0.4896
41 0.2542 | 0.3008 | 0.3536 | 0.3887 0.4843
42 02512 | 02973 | 0.3496 | 0.3843 0.4791
43 02483 | 0.2940 | 0.3457 | 0.3801 0.4742
44 0.2455 | 0.2907 | 0.3420 | 0.3761 0.4694
45 0.2429 | 0.2876 | 0.3384 | 0.3721 0.4647
46 0.2403 | 0.2845 | 0.3348 | 0.3683 0.4601
47 02377 | 0.2816 | 0.3314 | 0.3646 0.4557
48 0.2353 | 0.2787 | 0.3281 | 0.3610 0.4514
49 02329 | 0.2759 | 0.3249 | 0.3575 0.4473
50 02306 | 0.2732 | 0.3218 | 0.3542 0.4432
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Lampiran 7 Hasil Uji Validitas

a. Variabel Kepemimpinan kepala Sekolah (X1)

Correlations
X1.1 | X1.2 | X1.3 | X14 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8 X1
X1.1 | Pearson Correlation 1].649™ | 755" | .603""| .786™" | .834™" | .769™ | .729"" | .897""
Sig. (2-tailed) .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X1.2 | Pearson Correlation | .649™ 1].673" | 471" | 681 | .684™| .606™ | .735™ | .794™
Sig. (2-tailed) .000 .000| .002| .000| .000| .000| .000| .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X1.3 | Pearson Correlation | .755™| .673™ 1|.707™| .831™ | .708™| .540™ | .742™ | .878™
Sig. (2-tailed) .000| .000 .000| .000| .000| .000| .000| .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X1.4 | Pearson Correlation | .603™| .4717"| .707" 1].616™| .615™| .552™| .662™| .772"
Sig. (2-tailed) .000| .002| .000 .000| .000| .000| .000| .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X1.5 | Pearson Correlation | .786™| .681" | .831"| .616™ 1|.775™| .601"| .763™| .887"
Sig. (2-tailed) .000| .000| .000| .000 .000| .000| .000| .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X1.6 | Pearson Correlation | .834™| .684™" | .708™ | .615™ | .775™ 1].712"| 778" | .890™
Sig. (2-tailed) .000|] .000| .000| .000| .000 .000| .000| .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X1.7 | Pearson Correlation | .769""| .606™" | .540™ | .552™"| .601"™" | .712™ 1|.810"| .813™
Sig. (2-tailed) .000| .000| .000| .000| .000| .000 .000| .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X1.8 | Pearson Correlation | .729"| .735™| .742™" | .662"™" | .763™| .778™"| .810™ 1].907"
Sig. (2-tailed) .000] .000| .000| .000| .000| .000| .000 .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
X1 |Pearson Correlation | .897"| .794™ | .878™ | .772™ | .887™| .890™"| .813™"| .907"" 1
Sig. (2-tailed) .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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b. Variabel Kompensasi (X2)

Correlations

X2.1
X2.11X2.2|X23]X24|X2.5|X2.6|X2.7|X28|X29| 0 X2

X2.1 |Pearson

. 884" 764" . 676" 573" |.5547| 7817
Correlati 1 . | 219 . |.3577|.225 | , | .248 | . .
on
Sig. (2-
. .000 | .175 | .000 | .024 | .163 | .000 | .123 | .000 | .000 | .000
tailed)
N 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
X2.2 | Pearson . . . . . "
. |.884 779 ; 677 . |-4847|.566" | .777
Correlati - 1 |.232) , |[.3207].221 | , |.341 . . .
on
Sig. (2-
. .000 .150 | .000 | .044 | .170 | .000 | .031 | .002 | .000 | .000
tailed)
N 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
X2.3 | Pearson i
Correlati |.219 | 232 | 1 |[.063|.243 | .294 |.127 | , |.187 | .291 |.394
on
Sig. (2-
' 175 | 150 701 | .131 | .066 | .435 | .001 | .249 | .069 | .012
tailed)
N 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
X2.4 | Pearson . i " * « * * *
C 17647779 45471 .4257 | .749 5687 | .5577|.798
Correlati 4 . | .063 1 g . . | 1781 . .
on
Sig. (2-
. .000 | .000 | .701 .003 | .006 | .000 | .273 | .000 | .000 | .000
tailed)
N 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
X2.5 | Pearson . . . . .
. . . 454 7257|484 .528 .| -666
Correlati |.357|.320" | .243 | 1 . . | 2731 . |.370 .
on
Sig. (2-
. .024 | .044 | .131 | .003 .000 | .002 | .089 | .000 | .019 | .000
tailed)
N 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
X2.6 | Pearson . . . . . . .
. 4257 |.725 4897 |.4107 | 568" | 4757 |.672
Correlati | .225 | .221 | .294 1

on
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Sig. (2-
g ( .163 | .170 | .066 | .006 | .000 .001 | .009 | .000 | .002 | .000
tailed)
N 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
X2.7 | Pearson . . . . . . . . .
. 1.6767|.677 7497 | 484" | .489 5227 1.6277 | .634" | .849
Correlati . . | 1270, . . 1 . . . .
on
Sig. (2-
. .000 | .000 | .435 | .000 | .002 | .001 .001 | .000 | .000 | .000
tailed)
N 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
X2.8 | Pearson . . . . . .
. L|.518 4107 |.522 440" | .581" |.599
Correlati | .248 |.341 .| 1781273 . 1 . . .
on
Sig. (2-
) 123 | .031 | .001 | .273 | .089 | .009 | .001 .005 | .000 | .000
tailed)
N 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
X2.9 | Pearson * y . : 4 " . . .
. |.5737|.484 568 |.5287 | .5687 | .627 | .440 .809" | .812
Correlati y | L8 A1), . * y . 1 . .
on
Sig. (2-
I .000 | .002 | .249 | .000 | .000 | .000 | .000 | .005 .000 | .000
tailed)
N 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
X2.1 |Pearson . Y . . . . . .
. .5547 | .566 557 .| 475 .6347|.581"|.809 .810
0 Correlati . . 299N #7370 . . 4 . 1 .
on
Sig. (2-
. .000 | .000 | .069 | .000 | .019 | .002 | .000 | .000 | .000 .000
tailed)
N 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
Xz Pearson * * * * * * * * *
o 7817|777 L |-79871.666"|.672"|.849" | .599" | .812" | .810
Correlati . . |-394 . . . . . . . 1
on
Sig. (2-
. .000 | .000 | .012 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000
tailed)
N 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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c. Variabel Kinerja Pendidik dan Tenaga Kependidikan (Y)

Correlations
Y.1 Y2 | Y3 Y4 | Y5 | Y6 | YT | Y8 Y
Y.1| Pearson Correlation 1 .8017|.766™ | .644™ | .561™" | .581™ | .528™ | .562™ | .851™"
Sig. (2-tailed) .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Y.2 | Pearson Correlation | .801"*| 1 |.789™[.695™|.511"|.500™ |.729"™ | .664"™ |.878"
Sig. (2-tailed) .000 .000 | .000 | .001 | .001 | .000 | .000 | .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Y.3 | Pearson Correlation | .766™ | .789™ | 1 [.799™|.527"|.506™ |.660"" | .547" | .875™
Sig. (2-tailed) .000 | .000 .000 | .000 | .001 | .000 | .000 | .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Y.4 | Pearson Correlation | .644™ | .695™ |.799™ | 1 |.602""|.578""|.504™ | .458™ | .845™
Sig. (2-tailed) .000 | .000 | .000 .000 | .000 | .001 | .003 | .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Y.5 | Pearson Correlation | .561™" | 5117 | .527" [ .602™ | 1 |.612™| 293 | 321" |.726"
Sig. (2-tailed) .000 | .001 | .000 | .000 .000 | .066 | .043 | .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Y.6 | Pearson Correlation | .581™"|.500™ | .506™ | .578™ | .612"" | 1 |.410™|.429™|.747"
Sig. (2-tailed) .000 | .001 | .001 | .000 | .000 .009 | .006 | .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Y.7 | Pearson Correlation | .528" | .729™ | .660"™ | .504™ | .293 | 410™| 1 |.766™|.733"
Sig. (2-tailed) .000 | .000 | .000 | .001 | .066 | .009 .000 | .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Y.8 | Pearson Correlation | .562™" | .664™" | 547" | .458™ | .321" | .429™|.766™ | 1 |.710"
Sig. (2-tailed) .000 | .000 | .000 | .003 | .043 | .006 | .000 .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Y |Pearson Correlation | .851"" |.878™ | .875™ | .845™ |.726™ | .747""|.733" | .710™ | 1
Sig. (2-tailed) .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000 | .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Lampiran 8 Hasil Uji Reliabilitas

a.

Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

946

8

b. Variabel Kompensasi (X2)

C.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.899

1

0

Variabel Kinerja Pendidik dan Tenaga Kependidikan (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

913

8
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Lampiran 9 Hasil Uji Normalitas

Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 40
) Mean 0.0000000
a,
Normal Parameters Std. Deviation 431513188
Absolute 0.094
Most Extreme Differences | Positive 0.094
Negative -0.092
Test Statistic 0.094
Asymp. Sig. (2-tailed) 2004
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
Lampiran 10 Hasil Uji Multikolinearitas
Uji Multikolinearitas
Coefficients®
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta ¢ Sig. Tolerance | VIF
1 | (Constant) 12.318 | 4.367 2.821 | 0.008
Kepemimpinan
Kepala Sekolah 0.302 | 0.145 0.325 2.076 | 0.045 0.750 1.333
X1
Kompensasi (X2) 0.259 | 0.124 0.329 2.100 | 0.043 0.750 1.333

a. Dependent Variable: Kinerja Pendidik dan Tenaga Kependidikan (Y)
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Lampiran 11 Hasil Uji Heteroskedastisitas

Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Pendidik dan Tenaga Kependidikan (Y)
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Lampiran 12 Tabel t

d=(n-k) o= 0.05 a=0.025
I 6,314 12,706
2 2,920 4303
3 2353 3,182
1 2,132 2,776
5 2,015 2,571
6 1,043 2,447
7 1,895 2,365
8 1,860 2,306
9 1,833 2262
10 1,812 2,28
11 1,796 2,201
2 1,732 2,179
13 1,771 2,160
14 1,761 2,145
15 1,753 2,131
16 1,746 2,120
17 1,740 2,110
18 1,734 2.101
19 1,729 2,093
20 1,725 2,086
21 Byl 2,080
22 BTG 2,074
23 1,714 2,069
24 1,711 2,064
25 1,708 2,060
26 1,706 2,056
27 1,703 2,052
28 1,701 2,048
29 1,699 2,045
30 1,697 2,042
31 1,696 2,040
) 1,694 2,037
33 1,692 2,035
34 1,691 2,032
35 1,690 2,030
36 1,688 2,028
37 1,687 2,026
38 1,636 2,024
39 1,685 2,023
40 1,684 2,021
41 1,683 2,020
) 1,682 2,018
13 1,681 2,017
44 1,680 2,015
45 1,679 2,014
46 1,679 2,013
47 1,678 2,012
48 1,677 2,011
49 1,677 2,010
50 1,676 2.009
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Lampiran 13 Tabel F

Tabel Uji F
@ =005 df;=(k-1)
el 2 3 4 5 6 | 7 8
1 161.448 [199,50 |215.707| 224,583 |230,12 |233.986|236,768 238,883
2 18,513 19,000 | 19,164 | 19,247 19,296 | 19,330 | 19,353 | 19,371
3 10,128 | 9,552 9,277 | 9,117 | 9,013 | 8,941 | 8,887 | 8,845
4 7,709 6,944 | 6,591 | 6,388 | 6,256 | 6,163 | 6,094 | 6,041
5 6,608 5,786 | 5409 | 5,192 | 5,050 | 4,950 | 4,876 | 4,818
6 5,987 5,143 | 4,757 | 4,534 | 4,387 | 4,284 | 4,207 | 4,147
7 91 4,737 | 4347 | 4,120 | 3,972 | 3,866 | 3,787 | 3,726
8 5,318 4,459 | 4,066 | 3,838 | 3,687 | 3,581 | 3,500 | 3,438
9 5,117 4,256 |3,863 | 3,633 | 3,482 |3,374 | 3,293 | 3,230
10 4,965 4,103 | 3,708 | 3,478 | 3,326 |3,217 | 3,135 | 3,072
11 4,844 3,982 | 3,587 | 3,357 | 3,204 | 3,095 | 3,012 | 2,948
12 4,747 3,885 13,490 | 3,259 | 3,106 | 2,996 | 2,913 | 2,849
13 4,667 3,806 | 3,411 | 3,179 | 3,025 | 2915 | 2,832 | 2,767
14 4,600 3,739 3,344 | 3,112 | 2,958 | 2,848 | 2,764 | 2,699
15 4,543 3,682 3,287 | 3,056 | 2,901 | 2,790 | 2,707 | 2,641
16 4,494 3,634 | 3,239 | 3,007 | 2,852 | 2,741 | 2,657 | 2,591
17 4,451 3,592 13,197 | 2,965 | 2,810 | 2,699 | 2,614 | 2,548
18 4,414 3,555 3,160 | 2,928 | 2,773 | 2,661 | 2,577 | 2,510
19 4,381 3,522 3,127 | 2,895 | 2,740 | 2,628 | 2,544 | 2,477
20 4,351 3,493 13,098 | 2,866 | 2,711 | 2,599 | 2,514 | 2,447
21 4,325 3,467 | 3,072 | 2,840 | 2,685 | 2,573 | 2,488 | 2,420
22 4,301 3,443 3,049 | 2,817 | 2,661 | 2,549 | 2,464 | 2,397
23 4,279 3,422 13,028 | 2,796 | 2,640 | 2,528 | 2,442 | 2,375
24 4,260 3,403 3,009 | 2,776 | 2,621 | 2,508 | 2,423 | 2,355
25 4,242 3,385 12,991 | 2,759 | 2,603 | 2,490 | 2,405 | 2,337
26 4,225 3,369 | 2975 | 2,743 | 2,587 | 2,474 | 2,388 | 2,321
27 4,210 3,354 12,960 | 2,728 | 2,572 | 2,459 | 2,373 | 2,305
28 4,196 3,340 | 2,947 | 2,714 | 2,558 | 2,445 | 2,359 | 2,291
29 4,183 3,328 12,934 | 2,701 2,545 | 2,432 | 2,346 | 2,278
30 4,171 3,316 |2,922 | 2,690 | 2,534 | 2,421 | 2,334 | 2,266

Universitas Muhammadiyah Gombong



31 4,160 3,305 | 2911 | 2,679 2,523 | 2,409 | 2,323 | 2,255
32 4,149 3,295 | 2,901 | 2,668 2,512 12,399 | 2,313 | 2,244
33 4,139 3,285 2,892 | 2,659 2,503 | 2,389 | 2,303 | 2,235
34 4,130 3,276 | 2,883 | 2,650 2,494 | 2,380 | 2,294 | 2,225
35 4,121 3,267 | 2,874 | 2,641 2485 | 2,372 | 2,285 | 2,217
36 4,113 3,259 | 2,866 | 2,634 2477 2,364 | 2,277 | 2,209
37 4,105 3,252 | 2,859 | 2,626 2,470 | 2,356 | 2,270 | 2,201
38 4,098 3,245 | 2,852 | 2,619 2,463 | 2,349 | 2,262 | 2,194
39 4,091 3,238 | 2,845 | 2,612 2,456 | 2,342 | 2,255 | 2,187
40 4,085 3,232 | 2,839 | 2,606 2,449 2,336 | 2,249 | 2,180
41 4,079 3,226 | 2,833 | 2,600 2,443 | 2,330 | 2,243 | 2,174
42 4,073 3,220 | 2,827 | 2,594 2,438 | 2,324 | 2,237 | 2,168
43 4,067 3,214 | 2,822 | 2,589 2432 | 2,318 | 2,232 | 2,163
44 4,062 3,209 | 2,816 | 2,584 2,427 | 2,313 | 2,226 | 2,157
45 4,057 3,204 | 2,812 | 2,579 2,422 | 2,308 | 2,221 | 2,152
46 4,052 3,200 | 2,807 | 2,574 2417 | 2,304 | 2,216 | 2,147
47 4,047 3195208027 | -2, SO 2413 | 2,299 | 2,212 | 2,143
48 4,043 3 1O - AR —=22 565 2,409 | 2,295 | 2,207 | 2,138
49 4,038 3,187 | 2,794 | 2,561 2,404 | 2,290 | 2,203 | 2,134
50 4,034 3,137V 400N | 2,56@ 2,400 |2,286 | 2,199 | 2,130
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Lampiran 14 Hasil Uji Regresi Linear Berganda

Uji Regresi Linear Berganda

Coefficients”
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 | (Constant) 12.318 4.367 2.821 0.008
Kepemimpinan
Kepala Sekolah 0.302 0.145 0.325 2.076 0.045
(X1)
Kompensasi (X2) 0.259 0.124 0.329 2.100 0.043

a. Dependent Variable: Kinerja Pendidik dan Tenaga Kependidikan (Y)

Lampiran 15 Hasil Uji F Simultan

Uji F Simultan

ANOVA?
Model Sum of Squares | df | Mean Square F Sig.
1 | Regression 342.206 2 171.103 8.718 | .001°
Residual 726.194 37 19.627
Total 1068.400 39

a. Dependent Variable: Kinerja Pendidik dan Tenaga Kependidikan (Y)
b. Predictors: (Constant), Kompensasi (X2), Kepemimpinan Kepala
Sekolah (X1)

Lampiran 16 Hasil Uji Determinasi

Uji Determinasi

Model Summary
Model R R Square | Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate

1 566" 0.320 0.284 4.430
a. Predictors: (Constant), Kompensasi (X2), Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1)
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