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ABSTRAK 

HUBUNGAN GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA RUANG 

TERHADAP KINERJA PERAWAT RAWAT INAP DI RUMAH SAKIT PKU 

MUHAMMADIYAH GOMBONG  

 

Latar Belakang : Gaya Kpemimpinan demokratis adalah kepemimpinan yang 

menghormati perilkuserta kemampuan setip anggota serta meningkatkan ide 

darisetiap kelompok. Kinerja adalah upaya (aktivitas) ditambah hasil kerja. Gaya 

kepmimpinan demokats dapat mempengaruhi kinerja perawat. 

Tujuan Penelitian : Untuk mengetahui hubungan gaya kepemimpinan 

demokratis kepala ruang terhadap kinerja perawat rawat inap di Rumah Sakit 

Muhammadiyah Gombong.  

Metode Penelitian : Jenis penelitian ini adalah kuatitatif korasional dengan cross 

sectional (pendekatan silang). Intrumen penelitian menggunakan kuesioner gaya 

kepemimpinan demokratis dan kinerja perawat. Jumlah sampel sebanyak 53 

responden. Analisis data menggunkan Kendall Tau 

Hasil Penelitian : Berdasarkan uji stastitik dengan uji  Kendall Tau didapatkan 

nilai koefisen korelasinya 0,548 dengan p=0,000. Karena nilai dari p<0,05 maka 

Ha diterima. 

Kesimpulan : hasil ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan demokratis 

kepala ruang  berhubungan dengan kinerja perwaat rawat inap . 

Rekomendasi : Peneliti berharap kepada peneliti selanjutnya penelitian ini dapat 

di perdalam dengan menggunakan metode yang berbeda seperti kualitatif 

sehingga dapat dilakukan triangulasi untuk mengetahui secara mendalam antara 

gaya kepemimpinan demokratis terhadap kinerja perawat.   
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ABSTRACT 

 

 

Background : Democratic leadership style is leadership that respects the behavior 

and abilities of each member and promotes the ideas of each group. Performance 

is effort (activity) plus work results. Democratic leadership style can affect nurse 

performance. 

Purpose : To find out the relationship between the head of the room's democratic 

leadership style and the performance of inpatient nurses at Muhammadiyah 

Gombong Hospital. 

Method : This type of research is a quantitative correlation with cross sectional 

(cross approach). The research instrument used a questionnaire on democratic 

leadership style and nurse performance. The number of samples is 53 respondents. 

Data analysis uses Kendall Tau 

Result :  Based on the statistical test with the Kendall Tau test, the correlation 

coefficient is 0.548 with p = 0.000. Because the value of p <0.05 then Ha is 

accepted. 

Conclusion : These results indicate that the democratic leadership style of the 

head of the room is related to the performance of inpatient nurses. 

Recommendation : The researcher hopes that future researchers can deepen this 

research using different methods such as qualitative so that triangulation can be 

carried out to find out in depth between democratic leadership style and nurse 

performance. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang  

Menurut UU RI Nomer. 38 tahun 2014 tentang keperawatan, perawat 

adalah seorang yang telah lulus pendidikan tinggi keperawatan baik didalam 

maupun diluar negeri yang diakui oleh pemerintah sesuai dengan ketentuan 

peraturan perundang-undangan. Menurut Taylor, Lillis C., Le Mone dalam 

(Budiono & Pertami, 2015) perawat merupakan  seorang yang berperan 

dalam menjaga atau mengayomi, menolong dengan mencegah seseorang 

disebabkan sakit, luka  serta penuaan.  

Dari ICN (International Council of Nursing,1965)  dalam (Budiono & 

Pertami, 2015) perawat artinya seseorang yang sudah merampungkan 

pendidikan keperawatan yang mencapai ketentuan dan  berhak di negera 

bersangkutan buat melakukan pelayanan keperawatan yang berkewajiban 

buat menaikkan kesehatan, pencegahan penyakit serta pelayanan pengidap 

sakit. 

Berdasarkan (Badan Pusat Statistik, 2022) mencatat bawah jumlah 

dari perawat di Indonesia pada tahun 2022 sebanyak 563. 739 orang. Jumlah 

perawat di Jawa Tengah di tahun 2022 sebanyak 62. 434 orang. Sedangkan 

jumalah perawat di Kabupaten Kebumen pada tahun 2021 1723 perawat. 

(Dinas Kesehatan Provinsi Jawa Tengah, 2021) 

Tugas sebagai perawat untuk menjalankan yaitu sebagai pemberi 

asuhan keprawatan. Peran perawat berlandaskan Lokakarya Nasional 

Keperawatan (1983) dalam (Budiono & Pertami, 2015) adalah penyelenggara 

pelayanan keperawatan, educator di keperawatan, pengelolah gpelayanan 

keperawatan, serta peneliti serta pengembang pelayanan kesehatan.  

Sedangkan untuk tanggung jawab perawat yaitu tanggung jawab terdadap 
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tuhan (responsibility to god), tanggung jawab terdahap rakyat tau klien 

(responsibility to clientvand society), serta tanggung jawab kepada sejawat 

serta pimpinan  (responsibility to cllrague and supervisior). (Budiono & 

Pertami, 2015) 

Kepemimpinan adalah cara seorang untuk mempengaruhi perilaku 

bawahan sehingga bisa berkerja sama dan produktif sebagai upaya mencapai 

tujuan organisasi. Jadi kepemimpinan ialah kemampuan seseorang pimpinan 

dalam mempengaruhi seta motivasi orang lain untuk mencapai tujuan 

ortganisasi. (Nurman et al., 2020) 

Sedangkan gaya kepemimpinan menurut Simanora (2012) dalam 

(Nurman et al., 2020) adalah ciri khas yang dimiliki seorang dalam perannya 

seebagai pemimpin. Ada beberapa gaya kepemimpinan yang dapat digunakan 

kepala ruang yaitu gaya kepemimpinan otoriter yag didefinisikan sebagai 

kepemimpinan otoriter, kepemipinan  langung yang mengatur segala hal serta 

kepemimpinan yang ekstrem “diktator”, gaya kepemimpinan demokratis 

adalah gaya yang digambarkan  dengan partisipasi dan gaya kepemimpinan 

konsultan, gaya kepemimpinan Laissez-faire merupakah gaya yang bebas 

kendali, serba memperbolehkan, anarkis, dan sangat liberal, gaya 

kepemimpinan birokrasi merupakan gaya kepimpinan yang tidak memiliki 

ruang untuk kreativitas atau inovasi dalam  pecahan masalah. (Suni, 2018) 

Ada 3 faktor gaya kepemimpinan yang menjadi kunci yaitu pemimpin 

itu sendiri, orang yang dipimpin serta keadaan. Setiap pemimpin mempunyai 

gaya kepemimpinan yang berlainan seperti gaya kepemimpinan demokratis. 

(Nurman et al., 2020) 

Gaya kepemimpinan demokrasi adalah kepemimpinan yang 

menghormati perilaku serta kemampuan setiap anggota. serta juga 

meningkatkan ide dari setiap anggota, motivasi tim  membuat tujuan 

tersendiri. Hingga terbuat rencana serta pengendalian dalam pelaksanaannya. 

Informasi diberikan seluas-luasnya serta transparan.  (Nursalam, 2014) 
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Gaya kepemimpinan demokratis memiki kelebihan yaitu pemimpin 

mengemangati seluruh pekerja buat melatih dalam menciptakan keputasan 

yang praktis, pemimpin mempromosikan serta mengitakan seseorang 

menerima saran serta menghasilkan keputusan terbaik dan keputusan dibuat 

oleh kelompok yang lebih efektif. Sedangkan kekurangan dari gaya 

kepemiminan demokratis adalah memerlukan waktu dalm mengambil 

keputusan.(Suni, 2018) 

Gaya kepemimpinan kepala ruang yang sering diterapkan adalah gaya 

kepemimpinan demokratis karena gaya kepemimpinan ini kepala ruang dapat 

memberikan kesempatan kepada perawat pelaksanan untuk memberikan 

pendapatnya dan mendiskusinya suatu masalah secara bersama-sama, 

sehingga perawat pelaksana akan merasa dihargai karena pendapatnya 

diterima dan dihargai. (Deniati & Yanti, 2019)  

Gaya kepmimpinan demokats dapat mempengaruhi kinerja perawat. 

Untuk meningkatkan tugas perawat sebagai pemberi asuhan keperawatan 

diperlukan kinerja perawat yang  baik. Kinerja artinya ilustrasi pencaian 

implementasi (achievement) suatu program kegiatan perencanaan stategi serta 

oprasional stategis dan oprasional organisasi baik (efforts) oleh sekelompok 

maupum seorang dalam sebuah kelompok baik secara kuantitas maupun 

kualitas, sebanding  dengan wewenang serta tanggung jawabnya, maka dari 

itu kinerja merupakan penjabaran dari visi dan misi dari tujuan organisasi. 

(Dedi, 2019)  

Menurut Supriyanto & Ratna, (2007) dalan (Dedi, 2019) kinerja 

merupakan uapaya (aktivitas) ditambah hasil kerja. Adapun faktor yang 

mempengaruhi kinerja yaitu factor individu, faktor psikologis serta faktor 

organisasi yang galat satunya mencakup kepemimpinan. (Nursalam, 2014) 

Ada beberapa faktor yang memepengaruhi kinerja yaitu adanya 

penghargaan, saranan yang membantu, gaya kepemimpinan , motivasi, serta 

disiplin kerja. Ada faktor negatif yang mampu menjatuhkan kinerja yaitu 
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menurunnya perawat buat berprestasi, kurangnya ketepatan waktu dan 

menaati aturan pekerjaan, pengaruh dari lingkungan, teman sejawat yang 

menurun semangat dan tidak adanya contoh baik untuk mencapai prestasi. 

Semua itu menurunkan kinerja perawat. Gaya kepemimpinan dapat 

berpegaruhi dalam kinerja (Purwanto et al., 2018) 

Hasil dari penelitian (Purwanto et al., 2018) mengatakan bahwa 

terdapat hubungan anatara gaya kepemimpinan demokratis kepala ruang 

dengan dan kinerja perawat pelaksana di ruang mawar merah kelas II Rumah 

Sakit Umum Daerah Asembagus Kab. Situbondo  dengan menggunakan uji 

spearman’s rank didapatkan nilai p value = 0,018 < α hasil korelasi Spearnab  

sebesar 525 menunjukan korelasi negative dengan kekuatan korelasi lemah. 

Hal ini menunjukan peminpin dengan sikap baik, sikap cukup, sikap kurang 

mempengaruhi kinerja perawat pelaksana yang baik sekali, baik, cukup dan 

kurang, kurang sekali. Dengan ini dapat membuktika bahwa gaya 

kepemimpinan demokratis kepada kepla ruang sangat menentuka tingkat 

kinerja perawat. Sedangkan menurut penelitian (Mujisari et al., 2018) 

mengatakan pada penelitiannya yang berjudul hubungan antara 

kepemimpinan kepala ruangan dengan kinerja perawat pelaksana di RSI 

Godanglegi Kab. Malang dengan hasil gaya kepemimpinan kategori gaya 

kepemimpinan demokratis dan terdapat hubungan yang segnifikat antara gaya 

kepemimpinan kepala ruang dengan kinerja perawat. Dan penelitian oleh 

Najir, 2021 mengatakan bawah penelitian yang berjudul hubungan gaya 

kepemimpinan kepala ruangan dengan kinerja perawat di ruang rawat inap 

RSUD Kota Kendari dengan hasil mayoritas yang dipai adalah gaya 

kepemimpinan demokratis dengan adanya hubungan kinerja baik  dan 

diharapkan perawat mampu mengembangkan konsep-konsep manajemen 

keperawatan dengan benar.  

Rumah sakit PKU Muhammdiyah Gombong merupakan rumah sakit 

swasta tipe B di wilayah Kabupat Kebemumen. Berdasarkan hasil dari studi 

pendahuluan yang dilakukan pada 17 Oktober 2022 di Rumah Sakit PKU 
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Muhammadiyah Gombong, memiliki jumlah 139 perawat dengan 8 ruang 

rawat inap yang dikelola oleh 8 kepala ruang. Hasil wawancara dengan 

bagian manajemen keperawatan menunjukan bahwa  kepala ruangan  selalu 

mendorong dan menyemangati anggotanya, tetapi perawat memiliki tingkat 

kejenuhan dan beban kerja yang berat yang menyebabkan kinerja perawat 

tidak stabil. Sedangkan kepala ruang menginginkan hasil yang maksimal. 

Yang memunjukan bahwa kepala ruang di Rumah Sakit Pku Muhammadiyah 

Gombong menggunakan gaya kepemimpinan demokratis menurut bagian 

manajemen keperawatan. 

B. Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang masalah, peneliti dapat menentukan rumusan 

masalah dalam penelitian apakah ada Hubungan Gaya Kepemimpinan 

Demokratis Kepala Ruang terhadap Kinerja Perawat Rawat Inap Di Rumah 

Sakit PKU Muhammdiyah Gombong 

 

C. Tujuan  

1. Tujuan Umum  

Mengetahuinya Hubungan Gaya Kepemimpinan Demokratis 

Kepala Ruangan terhadap Kinerja Perawat dalam Melaksanakan 

Asuhan Keperawatan di Rumah  Sakit PKU Muhammadiyah 

Gombong 

2. Tujuan Khusus  

a. Mengetahuinya karakteristik responden berdasarkan jenis 

kelamin, pendidikan, umur, lama kerja 

b. Mengetahuinya gaya kepemimpinan demokratis Rumah Sakit 

PKU Muhammadiyah Gombong  

c. Mengetahuinya kinerja perawat rawat di Rumah Sakit  PKU 

Muhammdiyah  



6 

 

 

Universitas Muhammadiyah Gombong 

d. Mengetahuinya Hubungan Gaya Kepemimpinan Demokratis 

Kepala Ruangan terhadap Kinerja Perawat dalam 

Melaksanakan Asuhan Keperawatan di Rumah  Sakit PKU 

Muhammadiyah Gombong 

D. Manfaat Penelitian  

1. Manfaat Bagi Pengembangan Ilmu 

Hasil penelitian ini diharapkan bisa membantu memajukan ilmu 

manajemen keperawatan terkait gaya kepemimpinan demokratis, dan 

kinerja perawat. 

2. Manfaat Bagi Praktisi  

a. Peneliti  

Hasil dari penelitian ini dapat dijadikan sebagai 

pengetahuan tentang gaya kepemimpinan yang mempengaruhi 

kinerja perawat. Memberikan pengalaman dan pemahaman 

tentang kepemimpinan dan kinerja perawat.  

b. Tempat penelitian  

Hasil dari penelitian ini bisa menjadi masukan bagi 

menejemen Rumah Sakit PKU Muhammdiyah Gombong dalam 

rangka gaya kepemimpinan demokratis untuk meningkatkan 

kimerja perawat.  

c. Perawat  

Hasil dari penelitian ini bisa menjadi masukan bagi perawat 

rawat inap Rumah Sakit PKU Muhammadiyah Gombong  
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E. Keaslian Penelitian 

Tabel 1. 1 Keaslian Penelitian 

Nama 

Peneliti 

dan 

Tahun 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

 

Metode 

Penelitian 

 

Hasil Penelitian 

Persamaan dan 

perbedaan 

Penelitian 

(Purwanto 

et al., 

2018)  

Hubingan 

Gaya 

Kepemimpin

an 

Demokratis 

Dengan 

Kinerja 

Perawat 

Dalam 

Penatalaksan

aan Standar 

Praktik 

Profesional 

Di Ruang 

Mawar 

Merah Kelas 

II RSUD 

Asembagus 

Kabupaten 

Sitobondo  

Penelitian 

ini tergolong 

penelitian 

kuatitatif 

deskritif 

korasional 

melalui 

pendekatan 

cross 

sectional 

dengan 

pemilihan 

sempel 

menggunaka

n teknik 

sampel 

penuh  

Hasi penelitian 

hasil analisa 

data dengan 

memakai uji 

spearman’s rank 

didapatkan nilai 

p value = 0,018 

< α yang 

memiliki 

hubungan yang 

signifikan, 

dengan korelasi 

r kuat dan arah 

korelasinya 

positif. 

Persamaan : 

Penelitian ini 

membahas 

tentang gaya 

kepemimpinan 

demokratis 

dengan kinerja 

perawat  

Dengan 

pendekatan cross 

sectonal  

Perbedaan : 

Tempat 

penelitian, waktu 

penelitian, 

responden dalam 

penelitian dan 

jumlah sampel. 

 (Mujisari 

et al., 

2018) 

Hubungan 

Antara 

Kepemimpin

an Kepala 

Ruangan 

Dengan 

Kinerja 

Perawat 

Pelaksana Di 

Rumah Sakit 

Islam 

Godanglegi 

Kabupaten 

Malang 

Penelitian 

ini 

menggunaka

n analitik 

korasional 

dengan 

pendekatan 

cross 

sectional  

dan teknik 

sampel 

digunakan 

adalah 

purposive 

sampling  

sedangan 

untuk 

analisa data 

yang 

digunakan 

adalah 

Suarman 

Rank  

Hasil uji 

spearman rank 

dapat segnifikan 

autput p = 0,03  

 ≤ α 0,05 dan 

koefisiensi 

korelasi sebersar 

1,00 yang 

berarti ada 

hubungan antara 

gaya 

kepemimpian 

kepala ruangan 

dengan kinerja 

perawat 

pelaksanan di 

Rumah Sakit 

Islam 

Godanglegi 

Kabupaten 

Malang 

sehingga  

 H1 diterima. 

Persamaan : 

Penelitian ini 

membahas 

tentang gaya 

kepemimpinan 

dengan kinerja 

perawat  

Dengan 

pendekatan cross 

sectonal teknik 

sampel digunakan 

adalah purposive 

sampling   

Perbedaan : 

Tempat 

penelitian, waktu 

penelitian, 

responden dalam 

penelitian dan 

jumlah sampel 

Penelitin ini 

hanya 

menggunakan 

gaya 
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kepemimpinan 

demokratis 

(Najir et 

al., 2021) 

Hubungan 

Gaya 

Kepemimpin

an Kepala 

Ruangan 

dengan 

Kinerja 

Perawat 

di Ruang 

Rawat Inap 

Rumah Sakit 

Umum 

Daerah Kota 

Kendari 

Penelitian 

ini tergolong 

penelitian 

kuantitatif 

dengan 

disain 

analitik 

korasional 

dengan 

pendekatan 

cross 

sectional . 

Untuk 

pngambilan 

sampel 

menggunkan  

metode 

probability  

dan 

tekniknya 

cluster 

random 

sampling 

Hasil Penelitian  

diperoleh 

korelasi 

menurut tingkat 

keeratan antar 

variabel adalah 

0,366 yang 

dimana jika 

nilai r = 0,26-

0,50 maka 

korelasi antar 

variabel adalah 

sedang. Artinya 

bahwa terjadi 

korelasi sedang 

antara hubungan 

gaya 

kepemimpinan 

kepala ruangan 

dengan kinerja 

perawat.  

Penelitian ini 

membahas 

tentang gaya 

kepemimpinan 

dengan kinerja 

perawat  

Dengan 

pendekatan cross 

sectonal teknik 

sampel digunakan 

adalah purposive 

sampling   

Perbedaan : 

Tempat 

penelitian, waktu 

penelitian, 

responden dalam 

penelitian dan 

jumlah sampel  

Penelitin ini 

hanya membahas 

gaya 

kepemimpinan 

demokratis 

terhdap kinerja 

perawat 
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Lampiran  10  Lembar Instrumen 

Lembar Penjelasan Penelitian 

Assalamu’alaikum Wr Wb 

Nama  : Tri Setiani 

Nim  : A12019102 

Judul Penelitian : Hubungan Gaya Kepemimpinan Kepala Ruang terhadap 

Kinerja Perawat Rawat Inap di Rumah Sakit PKU Muhammadiyah Gombong 

Saya Tri Setiani dari Universitas Muhammadiyah Gombong. Saya ingin mengajak 

anda untuk berpartisipasi dalam penelitian saya, untuk perawat rawat inap di PKU 

Muhammadiyah Gombong. 

Tujuan Penelitian 

Tujuan Penelitian ini adalah mengetahui hubungan gaya kepemimpinan kepala 

ruang terhadap kinerja perawat rawat inap . 

Keikutsertaan Sukarela 

Parstisipasi anda dalam penelitian ini adalah sukarela tanpa paksaan. Anda berhak 

menolak keikutsertaan dan berhak pula untuk mengundurkan diri dari penelitian 

ini, meskipun anda sudah menyatakan bersedia untuk berpartisipasi. Tidak aka 

nada kerugian atau sanksi apa pun (termasuk kehilangan perawatan kesehatan atau 

terapi yang seharusnya anda terima), jika anda ingin mengundurkan diri dalam 

penelitian ini dapat melakukanya kapanpun. 

Lama Penelitia, Prosedur Penelitian, dan Tanggung Jawab Partisipan 

Prosedur yang akan dilakukan dalam penelitian ini meliputi penenilaian gaya 

demokratis kepala ruang terhadap kinerjaperawat rawat inap  pada hari pertama 

dan terakhir pada keseluruhan responden. Lalu akan diberikan kuesoner sebanyak 

2 dalam waktu 3 hari dengan waktu 1x sehari untuk satu orang mengisi kuesoner 

selama 5-10 menit.  

Dalam proses penelitian jika ada partisipan yang ingin mengundurkan diri peneliti 

tidak akan memaksakan partisipan untuk melanjutkan proses penelitian. 

Manfaat Penelitian 
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Partisipasi anda dalam penelitian ini dapat memberikan manfaat untuk anda 

yaitu diharapkan mampu membantu memajukan ilmu manajemen keperawatan 

terkait dengan gaya kepemimpinan demokratis, dan kinerja perawat. 

Resiko Ketidaknyamanan 

Prosedur penelitian ini memiliki resiko ketidaknyamanan yaitu menyita waktu 

perawat  saat melakukan tugas pelayanan.  

Kerahasiaan 

Kami menjamin kerahasiaan seluruh data dan tidak akan mengeluarkan atau 

mempublikasi infromasi tentang diri anda tanpa ijin langsung dari anda sebagai 

partisipan 

Klasifikasi 

Jika anda memiliki pertanyaan apapun terkait prosedur penelitian. Atau 

membutuhkan klasifikasi serta tambahan informasi dapat menghubungi saya Tri 

Setiani 

No Hp 081578328578 

Wassalamu,alaikum Wr. Wb 

Peneliti 

Tri Setiani 
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Lampiran  11   Persetujuan Menjadi Responden 

LEMBAR PERSETUJUAN MENJADI RESPONDEN 

Jika anda bersedia untuk menjadi partisipasi, tandatangan pada lembar ini 

menunjukan kesediaan anda untuk menjadi partisipan dalam penelitian yang 

berjudul “Hubungan Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Ruang terhadap 

Kinerja Perawat Rawat Inap di Rumah Sakit PKU Muhammadiyah Gombong”, 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini 

Nama : 

Umur : 

Alamat: 

Saya bersedia menjadi partisipan untuk kepentingan penelitian, dengan ketentuan 

infromasi pribadi saya dirahasiakan. Demikian surat pernyataan ini saya 

sampaikan, agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

Gombong, 2023 

Responden 

( ) 



Universitas Muhammadiyah Gombong 

Lampiran  12 Kuesioner Penelitian 

Sehubungan dengan penelitian yang dilakukan sebagai mahasiswa Universitas 

Muhammadiyah Gombong Falkutas Ilmu Kesehatan guna menyusun penelitin 

yang berjudul Hubungan Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepela Ruang 

terhadap Kinerja Perawat Rawat Inap di Rumah Sakit PKU Muhammadiyah 

Gombong. 

Dimohon kesediaan saudara/saudari untuk mengisi daftar pernyataan dalam 

kuesoner ini. Jawaban jujur yang anda berikan akan sangat membantu 

keberhasilan penelitan. Atas waktu dan ketersediaannya saya ucapkan 

terimakasih. 

1. Karakteristik Demgrafi Responden

Petunjuk pengisian : 

1) Bacalah pernyataan dengan baik dan telitilah sebelum anda

menjawab.

2) Untuk kelancaran penelitian ini mohon isilah jawaban sesuai

dengan kebiasaan anda sendiri, jawablah jujur apa adanya.

3) Kerahasiaan anda akan tetap kami jaga

4) Berilah tanda (𝑥) daam persetujuan pada tiap-tiap pernyatan yang

ada dibawah ini sesuai dengan persepsi anda .

Kuisoner karakteristik : 

1. Nama (inisial) :

2. Jenis kelamin: L/P

3. Usia :

a) 20- 30 tahun

b) 31- 40 tahun

c) 41-50 tahun

d) 51-60 tahun

4. Pendidikan terakhir :
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a) D3 Keperawatan

b) D4 Keperawatan

c) S1 Keperawatan/ Ners

5. Masa kerja :

a) 3-5 tahun

b) 6-10 tahun

c) 10 tahun

2. Kuesioner Gaya Kepemimpinan Demokratis

Petunjuk pengisian :

1) Bacalah pernyataan dengan baik dan telitilah sebelum anda

menjawab.

2) Untuk kelancaran penelitian ini mohon isilah jawaban

sesuai dengan kebiasaan anda sendiri, jawablah jujur apa

adanya.

3) Kerahasiaan anda akan tetap kami jaga

4) Berilah tanda (√) daam persetujuan pada tiap-tiap

pernyatan yang ada dibawah ini sesuai dengn persepsi

anda

5) Keterangan : SS = Selalu setuju, S = Setuju, R = Ragu-

ragu, TS = Tidak setuju, STS = Sangat tidak setuju

No Pertanyaan Jawaban 

SS S R TS STS 

1 Kepala ruang memberikan dorongan 

semangat agar perawat giat dalam 

bekerja 

2 kepala   ruang   memberikan arahan 

kepada perawat terhadap kinerja yang 

ditempuh 
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3 Kepala ruang selalu memberitahukan 

dengan jelas apa yang harus 

dikekrjakan dan bagaimana 

mengerjakannya 

4 Kepala ruang memiliki hubungan yang 

harmonis ke perawat 

5 Kepala ruang berbuat sesuatu yang 

membuat anggota jadi senang bekerja 

6 Kepala ruang selalu memperhatikan 

konflik yang terjadadi pada perawat 

7 Kepala ruang selalu melakukan kontrol 

timbal balik anatara kepala ruang dan 

Pelaksana 

8 Kepala ruang menunjukan hal-

hal yang dapat menarik minat 

kerja perawat 

9 Kepala ruang berupaya 

mengembangkan suasana baru 

10 Kepala ruang memberikan pekerjaan 

yang mengembangakan ketrampilan 

pada persawat 

11 Kepala ruang membuat seasana kerja 

jadi menyenangkan 

12 Kepala ruang tidak tidak menyalahkan 

perawat saat terjadi kesalahan 

13 Kepala ruang mengevaluasi perawat 

14 Kepala ruang membimbing perawat 

dalam melaksanakan tugas 
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15 Kepala ruang menerima masukan yang 

diberikan oleh perawat 

16 Kepala ruang menerima kritik yang 

dberikan oleh perawat 

17 Kepala ruang   mengarahkan   tentang 

pebagian tugas keperawatan 

18 Kepala ruang memberikan tanggung 

jawab terhadap perawat 

19 Kepala ruang menghargai keputusan 

Perawat 

20 Seluruh perawan menyampaikan 

pendapatnya untuk kepala ruang 
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3. Kuesoner Kinerja Perawat

Petunjuk pengisian :

1) Bacalah pernyataan dengan baik dan telitilah sebelum anda

menjawab.

2) Untuk kelancaran penelitian ini mohon isilah jawaban sesuai

dengan kebiasaan anda sendiri, jawablah jujur apa adanya

3) Kerahasiaan anda akan tetap kami jaga

4) Berilah tanda (√) daam persetujuan pada tiap-tiap

pernyatan yang ada dibawah ini sesuai dengan persepsi

anda

5) Keterangan : 5 = Selalu setuju, 4 = Setuju, 3 = Ragu-ragu,

2= Tidak setuju, 1 = Sangat tidak setuju

No Pernya

taan 

Jawaban 

SS S R TS STS 

1 Pengumpulan data berdasarkan 

keadaan dan kebutuhan pasien 

2 Pengumpulan data dengan 

menggunakan teknik yang tepat 

3 Pengumnpulan data melibatkan 

Pasien 

4 Proses pengumpulan data 

dilakukan 

sistematis dan terus menerus 

5 Merumuskan masalah sesuai 

kebutuhan maslow 

6 Diagnose keperawatan berasal 

dari 

penngkajian data 

7 Diagnose perawatan telah 

divalidasikan dengan pasien, 

orang terdekat dan tim 

kesehatan lain 
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8 Diagnose peraawatan 

didokumentasikan dengan cara 

yang mempermudah rencana 

dan tujuan 

Keperawatan 

9 Rencana keperawatan bersifat 

individual terhadap kebutuhan 

pasien 

10 Rencana keperawatan 

dikembangkan bersama pasien, 

orang terdekat dan 

tim kesehatan lain 

11 Rencana keperawatan 

merupakaan sesuatu yang realitis 

yang berhubungan dengan 

kebutuhan pasien 

12 Rencana keperawatan 

merupakan sesuatu yang 

dapat diukur dan 

dicapai sesuai keadaan pasien 

13 Rencana keperawatan dapat 

memberikan arah serta 

berkelanjutan 

14 Tindakan keperawatan harus 

sesuai 

dengan rencana yang ditetapkan 

15 Tindakan keperawatan 

harus mempertimangkan 

keamnan dan 

kenyamanan serta ketepatan 

16 Tindakan keperawatan 

Didokumentasikan 
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17 Evaluasi merupakan sesuatu yang 

sistematis dan terus menerus 

18 Respon pasien terhadap tindakan 

keperawatan didokumentasikan 

19 Keefektifitan tindakan 

keperawatan dievaluasi yang 

berhubungan dengan 

tujuan 

20 Evaluasi melibakan pasien, orang 

terdekat dan tim kesehatan 

lainnya 
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Lampiran  13  Hasil Analisa Data 

UJI VALIDITAS 

Variabel Indikator R hitung R tabel Keterangan 

Gaya 

Kepemimpinan 

Demokratis 

GKD 1 

GKD 2 

GKD 3 

GKD 4 

GKD 5 

GKD 6 

GKD 7 

GKD 8 

GKD 9 

GKD 10 

GKD 11 

GKD 12 

GKD 13 

GKD 14 

GKD 15 

GKD 16 

GKD 17 

GKD 18 

GKD 19 

GKD 20 

0,463 

0,760 

0,601 

0,508 

0,606 

0,668 

0,468 

0,557 

0,510 

0,473 

0,630 

0,585 

0,704 

0,510 

0,447 

0,512 

0,495 

0,494 

0,464 

1 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Kinerja 

perawat 

KP 1 

KP 2 

KP 3 

KP 4 

KP 5 

KP 6 

KP 7 

KP 8 

KP 9 

KP 10 

KP 11 

KP 12 

KP 13 

KP 14 

KP 15 

KP 16 

KP 17 

KP 18 

KP 19 

KP 20 

0,499 

0,504 

0,469 

0,496 

0,524 

0,463 

0,513 

0,537 

0,486 

0,634 

0,503 

0,634 

0,538 

0,521 

0,621 

0,557 

0,487 

0,478 

0,518 

0,478 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

0,438 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 
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KARAKTERISTIK RESPONDEN 

Jenis Kelamin 

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 18 34.0 34.0 34.0 

Perempuan 35 66.0 66.0 100.0 

Total 53 100.0 100.0 

Usia 

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20 - 30 Tahun 29 54.7 54.7 54.7 

31 - 40 Tahun 16 30.2 30.2 84.9 

41 - 50 Tahun 8 15.1 15.1 100.0 

Total 53 100.0 100.0 

Pendidikan Terakhir 

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid D3 Keperawatan 33 62.3 62.3 62.3 

D4 Keperawatan 4 7.5 7.5 69.8 

S1 

Keperawatan/Ners 

16 30.2 30.2 100.0 

Total 53 100.0 100.0 

Masa Kerja 

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 - 5 Tahun 31 58.5 58.5 58.5 

6 - 10 Tahun 9 17.0 17.0 75.5 

> 10 Tahun 13 24.5 24.5 100.0 

Total 53 100.0 100.0 

Hasil Penelitian 

Gaya Kepemimpinan Demokratis 

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Cukup 4 7.5 7.5 7.5 
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Baik 49 92.5 92.5 100.0 

Total 53 100.0 100.0 

Kinerja Perawat 

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Cukup 3 5.7 5.7 5.7 

Baik 50 94.3 94.3 100.0 

Total 53 100.0 100.0 

Correlations 

Gaya 

Kepemimpin

an 

Demokratis 

Kinerja 

Perawat 

Gaya 

Kepemimpinan 

Demokratis 

Pearson 

Correlation 

1 .548
**

Sig. (2-tailed) .000 

N 53 53 

Kinerja Perawat Pearson 

Correlation 

.548
**

1 

Sig. (2-tailed) .000 

N 53 53 

Reliability 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.855 20 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.876 20 
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Lampiran  14  Lembar Bibingan 
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